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令和４年度宍粟市の人事行政の運営等の状況 

 

1 職員の任免及び職員数に関する状況 

  

（ 1 ）職員の人数について 

①  宍粟市職員数の推移                           （単位：人） 

 ※ 消防職員は平成 25 年 4 月 1 日より西はりま消防組合へ身分移管したことにより 0 人となっています。 

 ※ 診療所職員は、訪問看護ステーションの職員を含んでいます。 

 

 

 H17 H21 H25 H29 H30 R1 R2 R3 R4 H17 比較 

全体職員数 862 765 663 664 664 670 671 677 672 ▲190 人 

 
一 般 

職 員 
537 457 424 412 405 412 411 417 410 ▲127 人 

 
診療所 

職員 
13 12 14 13 14 14 14 15 17 ＋4 人 

 
病院 

職員 
240 227 225 239 245 244 246 245 245   ＋5 人 

 
消防 

職員 
72 69 0 0 0 0 0 0 0  ▲72 人 
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② 県内の合併市・近隣市・類似団体との比較                 （単位：人） 

 

職員数 
人口 

（人） 

面積 

（㎢） 

職員 1人当

たりの人口 

（人） 

職員１人当

たりの面積 

(㎢) 全職員 
病院・診療

所・消防を除

く職員 

宍 粟 市 672 410 36,008 658.54 88 1.61 

県内合併市平均 509 438 47,868 332.71 109 0.76 

類似団体平均 495 301 36,950 197.96 123 0.66 

近隣市平均 586 405 49,733 142.71 123 0.36 

※類似団体とは、人口・産業構造が類似している団体です。（類似団体区分：Ⅰ－2）＊県下 8 団体 

※近隣市とは、西播磨管内の市です。 

 

  宍粟市の令和 4 年 1 月 1 日現在の人口は 36,008 人、面積は 658.54k ㎡（県内２番目の面積）です。

面積に対し人口が少ないため、職員１人あたりの人口は 88 人と他団体と大きく差があります。 

 

（ 2 ）職員の任免の状況（令和 3 年 4 月 1 日～令和 4 年 3 月 31 日） 

①  職種別採用者数 

職種区分 
採 用 者 数 

男 女 計 

一 般 行 政 職 １０人 ６人 １６人 

看 護 師 １人 ８人 ９人 

 産 婦 人 科 医 員 １人 １人 ２人 

外 科 医 員 １人 １人 ２人 

放 射 線 技 師 １人 １人 ２人 

管 理 栄 養 士 ０人 １人 １人 

内 科 医 員 ０人 １人 １人 

研 修 医 １人 ０人 １人 

調 理 員 １人 ０人 １人 

助 産 師 ０人 １人 １人 

計 １６人 ２０人 ３６人 
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②  昇格・昇任（一般行政職給料表適用者） 

    昇格とは、職務の級が給料表の上位の職務の級に変更することをいい、昇任とは、現在の職よ

り上位の職に任命されることです。令和３年度中における各役職への昇格・昇任は次のとおりで

す。 

    【昇格者一覧】 

級区分 男 女 計 

6 級 ６人 １人 ７人 

5 級 １人 ２人 ３人 

4 級 ４人 ４人 ８人 

3 級 １５人 ７人 ２２人 

2 級 ７人 ６人 １３人 

計 ３３人 ２０人 ５３人 

【昇任者一覧】 

職種区分 男 女 計 

市民局長・部長級 ３人 ０人 ３人 

次 長 級  ６人 １人 ７人 

課 長 級 ２人 １人 ３人 

副 課 長 級  １人 ２人 ３人 

係 長 級 ４人 ５人 ９人 

主 査 級  １５人 ７人 ２２人 

計 ３１人 １６人 ４７人 

      ※ 昇任者一覧には昇格者も含みます。 

 

③ 職種別退職者数 

職種区分 定 年 勧 奨 
自己都合 

任期満了 
計 

一 般 行 政 職 ６人 ２人 １人 ９人 

技 能 労 務 職 １人 ０人 ０人 １人 

保 育 士 ０人 ０人 ８人 ８人 

幼 稚 園 教 諭 ０人 ０人 ３人 ３人 

医 師 ０人 ０人 １０人 １０人 

看 護 師 ０人 ０人 ７人 ７人 

臨 床 検 査 技 師 ０人 ０人 １人 １人 

助 産 師 ０人 ０人 １人 １人 

社 会 福 祉 士 ０人 ０人 １人 １人 

検 査 技 師 １人 ０人 ０人 １人 

計 ８人 ２人 ３２人 ４２人 

      ※再任用職員の退職を除きます。 
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（ 3 ）職員の年齢別構成の状況（令和 4 年 4 月 1 日現在） 

区 分 20 歳未満 20～23 歳 24～27 歳 28～31 歳 32～35 歳 36～39 歳 
 

職員数(人) 4 41 51 66 55 53 

区 分 40～43 歳 44～47 歳 48～51 歳 52～55 歳 56～59 歳 60 歳以上 計 

職員数(人) 62 78 104 84 53 21 672 

●年齢別職員構成比（％） 

     

（ 4 ）定員管理上の数値の推移等 

●平成 17 年 4 月 1 日からの定員管理上の推移 

区 分 

部 門 

職 員 数 対 H17 

増減数 H17 H21 H25 H29 H30 R1 R2 R3 R4 

一
般
行
政 

議会・総務 105 102 90 92 90 93 95 101 102 △3 

福祉・衛生 136 117 102 110 116 102 101 103 99 △37 

その他 124 109 103 92 89 92 101 101 102 △22 

小 計 365 328 295 294 295 287 297 305 303 △62 

特
別
行
政 

教育 120 83 88 77 70 85 85 80 75 △45 

消防 72 69 0 0 0 0 0 0 0 △72 

小 計 192 152 88 77 70 85 85 80 75 △117 

公
営
企
業
等 

病院 254 240 239 252 259 258 260 260 262 ＋8 

上下水道 35 27 23 23 23 23 15 15 15 △20 

その他 16 18 18 18 17 17 14 17 17 ＋1  

小 計 305 285 280 293 299 298 289 292 294 △11 

合  計 862 765 663 664 664 670 671 677 672 △190 

※ 特別行政の消防は西はりま消防組合へ身分を移管したため 0 人となっています。 
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2 職員の給与の状況 

 

（ 1 ）給与改定等の内容 

 一 般 職 特 別 職 

平成 17 年度  ・教育長の期末手当の 0.05 月分減 

平成 18 年度 

・ 給料月額の平均 4.8％減 

・ 55 歳以上昇給抑制 

・ 調整手当の廃止 

・ 特殊勤務手当の廃止 

(21 手当→15 手当に削減) 

・ 県内日当の廃止 

・ 退職時特別昇給の廃止 

・給料月額の減額 

 市 長：10％減額 

   (940,000 円→846,000 円) 

 副市長： 5％減額 

   (760,000 円→722,000 円) 

 収入役： 5％減額 

   (685,000 円→650,750 円) 

 教育長： 5％減額 

   (685,000 円→650,750 円) 

平成 19 年度 

・枠外定期昇給の廃止 

・人事院勧告に伴う勤勉手当の 0.05

月増の平成 20 年度への見送り 

・特別職の給料減額の継続（H18～） 

・特別職の人事院勧告に伴う期末手

当（教育長は勤勉手当）の 0.05 月

増の見送り 

平成 20 年度 
 

・特別職の給料減額の継続（H18～） 

平成 21 年度 

・期末勤勉手当 0.35 月減 

・30 歳以上職員給料平均 0.22％減 

・住居手当（持ち家） 

 3,500 円 → 2,500 円 

・消防署の隔日勤務手当、火災出動

手当、救急出動手当の金額減等 

・特別職の給料減額の継続（H18～） 

・期末手当 0.35 月減 

（教育長は期末勤勉手当 0.35 月減） 

平成 22 年度 

・期末勤勉手当 0.2 月減 

・40 歳以上職員給料平均 0.1％減 

・55 歳を超える管理職給料 1.5％減 

・市民局長・部長・次長級管理職手

当約 1.6％減 

・給料月額の改定（平均 6％の減額） 

・期末手当 0.2 月減 

（教育長は期末勤勉手当 0.2 月減） 

平成 23 年度 

・給料表の改定（0.1～0.5%の減額） 

・現給保障額減額改定 

（H18 給料の 0.9959→0.991） 

・住居手当（持ち家） 

  2,500 円→1,600 円 

 

平成 24 年度 

・現給保障額の半減 

・55 歳を超える職員の昇給停止 
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 一 般 職 特 別 職 

平成 25 年度 

・現給保障額の廃止 

・住居手当（持ち家）の廃止 

・高位の号給から昇格した場合の給

料月額の増加額を縮減 

・国の要請に伴う特例減額 

 期間：H25.7～H26.3 

給料月額：1.26%～5.6％減 

 ※連動して超過勤務手当の単価減 

管理職手当：5%減 

期末勤勉手当：3%減  

・国の要請に伴う特例減額 

 （H25.7～H26.3） 

給料月額の減額：10%減 

※市議会議員の報酬：5%減 

期末手当の減額：3%減 

（教育長は期末勤勉手当 3%減） 

 

平成 26 年度 

・H26.4.1：国の要請に伴う特例減額

の終了 

・給与改定（H26.4.1 遡及） 

給料表改定：若年層を重点に平均

0.3％増 

期末勤勉手当：0.15 月増（再任用

職員：0.05 月増） 

 

・国の特例に伴う特例減額の終了 

・期末勤勉手当 

 市長、副市長、教育長：0.15 月増 

 市議会議員：0.20 月増 

平成 27 年度 

・H27.4.1：給与制度総合的見直し 

給料表水準を平均 2%引下げ 

※H30.3.31 までの現給保障 

・給与改定（H27.4.1 遡及） 

給料表改定：0.3%の増額 

期末勤勉手当：0.10 月増（再任用

職員：0.05 月増） 

 

・期末勤勉手当 

 市長、副市長、教育長、市議会議

員の支給率を 0.10 月増 

平成 28 年度 

・給与改定（H28.4.1 遡及） 

給料表改定：0.2%の増額 

期末勤勉手当：0.10 月増（再任用

職員：0.05 月増） 

 

・期末手当 

 市長、副市長、教育長、市議会議

員の支給率を 0.10 月増 

平成 29 年度 

・扶養手当改定（H29.4.1） 

 配偶者 10,000 円、子 8,000 円 

 父母等 6,500 円 

・給与改定（H29.4.1 遡及） 

給料表改定：0.2%の増額 

期末勤勉手当：0.10 月増（再任用

職員：0.05 月増） 
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 一 般 職 特 別 職 

平成 30 年度 

・現給保障額の廃止（H30.3.31） 

・扶養手当改定（H30.4.1） 

 配偶者 6,500 円、子 10,000 円 

・給与改定（H30.4.1 遡及） 

給料表改定：0.2%の増額 

期末勤勉手当：0.05 月増（再任用

職員：0.05 月増） 

 

令和元年度 

・給与改定（H31.4.1 遡及） 

・給料表改定：0.1%の増額 

・期末勤勉手当：0.05 月増 

 

令和２年度 

・期末手当：0.05 月減 

・住居手当改定（R2.4.1） 

 手当上限 27,000 円→28,000 円 

・期末手当 

市長、副市長、教育長、市議会議

員の支給率を 0.05 月減 

令和３年度 

 ・期末手当 

市長、副市長、教育長、市議会議

員の支給率を 0.05 月減 

  ※再任用職員は職務の特殊性などを考慮し、退職後引き続き一定期間雇用される職員です。 
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（ 2 ）普通会計人件費の状況 

 
年度末の住民 

基本台帳人口 
歳出額 人件費  

経常収支 

比率 

うち人件費 

の割合 

令和 2 年度 36,360 人 29,037,925 千円 4,171,740 千円  91.4% 25.6% 

令和 3 年度 35,667 人 25,186,557 千円 4,236,024 千円  89.8% 25.2% 

対前年度比 ▲693 人 ▲3,851,368 千円 ＋64,284 千円  ▲1.6% ▲0.4% 

※ 人件費には投資的経費に係る人件費を除いています。 

※ 経常収支比率は、財政の弾力性を示すものさしで、100%に近いほど弾力性に欠けている状態を表します。 

 

 

（ 3 ）職員の平均給与月額等の状況（令和 4 年 4 月 1 日現在） 

① 一般行政職 

区分 平均年齢 平均給料月額 平均給与月額Ａ 
平均給与月額Ｂ 

（国ベース） 

宍粟市 42.1 歳 315,868 円 395,851 円 361,150 円 

 昨年度 41.8 歳 315,951 円 394,562 円 362,192 円 

 増 減 ＋0.3 歳 ▲83 円 ＋1,289 円 ▲1,042 円 

兵庫県（R3） 43.7 歳 328,600 円 424,668 円 381,559 円 

国（R3） 43.0 歳 325,827 円 － 407,153 円 

類似団体（R3） 42.1 歳 314,079 円 373,970 円 341,571 円 

※ 「平均給料月額」とは、令和 4 年 4 月 1 日現在の職員の基本給の平均です。 

※ 「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、住居手当、時間外勤務手当等の 

額を合計したものであり、地方公務員給与実態調査において明らかにされているものです。 

    ※  表中「国ベース」とは時間外勤務手当、特殊勤務手当、日直手当を除いたものです。 

② 技能労務職 

区分 平均年齢 平均給料月額 平均給与月額Ａ 
平均給与月額Ｂ 

（国ベース） 

宍粟市 50.1 歳 311,959 円 372,360 円 341,050 円 

 その他技能労務職 41.4 歳 262,738 円 348,942 円 298,000 円 

 清掃職員 56.0 歳 359,150 円 412,873 円 381,925 円 

 調理員 56.0 歳 349,483 円 381,073 円 371,767 円 

 看護補助員 52.7 歳 294,733 円 354,273 円 331,000 円 

 運転手 53.0 歳 343,500 円 399,648 円 367,800 円 

兵庫県（R3） 56.3 歳 337,500 円 404,625 円 370,921 円 

国（R3） 50.9 歳 286,947 円 － 328,603 円 

類似団体（R3） 51.6 歳 299,050 円 326,611 円 310,682 円 

民間事業者平均（R3） 51.8 歳 － 338,856 円 298,824 円 

    ※「民間事業者平均」については人事院勧告資料をもとに算出しています。 
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③ 教育職（幼稚園教諭） 

区分 平均年齢 平均給料月額 平均給与月額Ａ 
平均給与月額Ｂ 

（国ベース） 

宍粟市 40.6 歳 293,039 円 337,614 円 326,368 円 

兵庫県（R3） 41.3 歳 355,500 円 414,785 円 － 

類似団体（R3） 38.5 歳 284,380 円 318,576 円 － 

 

 

（４）職員の初任給の状況（令和 4 年 4 月 1 日現在） 

区  分 宍粟市 兵庫県 国 

一般行政職 

大学卒 182,200 円 188,700 円 182,200 円 

高校卒 154,900 円 154,900 円 150,600 円 

技能労務職 

（労務職） 
高校卒 152,700 円 151,600 円 － 

教育職 

大学卒 182,200 円 210,800 円 － 

短大卒 165,900 円 188,600 円 － 

 

 

（５）職員の年齢別給料・平均年収の状況（令和 4 年 4 月 1 日） 

① 市長、副市長、教育長の給料・年収                 （単位：円） 

 市 長 副市長 教育長 

年間収入 14,432,000 11,676,800 10,463,200 

給料月額 880,000 712,000 638,000 

賞与（年間） 3,872,000 3,132,800 2,807,200 

※ 賞与は給料と給料の 10％を加算した金額の 4.00 か月分です。 

 

② 市議会議員の報酬・年間収入                    （単位：円） 

 議 長 副議長 委員長 議 員 

年間収入 7,347,200 6,068,000 5,838,400 5,674,400 

報酬月額 448,000 370,000 356,000 346,000 

賞与（年間） 1,971,200 1,628,000 1,566,400 1,522,400 

※ 議長、副議長、委員長はその職を 1 年間継続した場合の見込額です。 

     ※ 賞与は報酬に報酬の 10%の役職加算をした金額の 4.00 か月分です。 

     ※ 会派等の請求に基づき、議員 1 人当たり月額 15,000 円を上限に政務活動費が別途支給されます。 
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③ 管理職の年齢構成別平均給料・年間収入（令和 3年度）         （単位：円） 

  構成割合 平均給料 扶養手当 住居手当 管理職手当 賞与(年間) 平均年収 

～49 歳 5.44% 378,544 18,952 2,253 40,727 1,898,186 7,462,598 

50～54 歳 11.86% 390,184 13,851 2,084 47,514 1,941,694 7,604,101 

55 歳～ 7.74% 395,298 8,942 851 55,349 1,956,975 7,743,427 

※ 別途、病院職員等の職員に、対象職員 1 人当たり年間平均で 125,847円の特殊勤務手当等を支給しました。 

※ 賞与は給料に給料の 10%の役職加算をした金額の 4.45月分です。 

※ 病院・診療所の医師及び年度途中での退職者・育児休業者等は除いています。 

 

④ 管理職以外の職員の年齢構成別平均給料・年間収入（令和 3年度）    （単位：円） 

  構成割合 平均給料 扶養手当 住居手当 時間外手当 賞与(年間) 平均年収 

～24 歳 6.75% 186,091 244 3,398 18,155 763,938 3,636,049 

25～29 歳 9.39% 214,234 1,481 6,822 28,302 934,108 4,323,722 

30～34 歳 12.19% 238,693 7,690 8,744 29,115 1,066,259 4,686,446 

35～39 歳 9.72% 269,418 9,785 8,071 29,413 1,225,578 5,288,829 

40～44 歳 11.70% 309,691 13,016 2,391 34,232 1,449,799 6,163,864 

45～49 歳 12.36% 330,277 10,297 2,911 38,290 1,527,690 6,475,725 

50～54 歳 7.58% 334,006 7,389 2,384 27,971 1,557,665 6,537,493 

55 歳～ 5.27% 339,927 3,840 875 20,500 1,555,177 6,392,681 

※ 別途、技能労務、病院等の職員に、対象職員 1 人当たり年間平均で 444,788円の特殊勤務手当を支給しま 

した。 

※ 賞与は給料の 4.45か月分（主査級以上は給料に給料の 5％の役職加算をした金額の 4.45月分）です。 

※ 病院・診療所の医師及び年度途中での退職者・育児休業者等は除いています。 

 

 

 

（６）職員の手当の状況 

 ① 期末手当・勤勉手当 

宍 粟 市 兵 庫 県 国 

1 人当たり平均支給額 

1,407千円（R3） 

1 人当たり平均支給額 

1,789千円（R2）  
－ 

(令和 3 年度支給割合) 

期末手当   勤勉手当 

2.55 月分     1.9 月分 

(1.45)月分    (0.9)月分 

(令和 2 年度支給割合) 

期末手当   勤勉手当 

2.55 月分    1.90 月分 

(1.45)月分  (0.90)月分 

(令和 2 年度支給割合) 

期末手当   勤勉手当 

2.55 月分  1.90 月分 

(1.45)月分  (0.9)月分 

(加算措置の状況) 

職制上の段階、職務の級等に

よる加算措置 

役職加算：5・10％ 

(加算措置の状況) 

職制上の段階、職務の級等による加算

措置 

役職加算：5～20％ 

管理職加算：10～20％ 

(加算措置の状況) 

職制上の段階、職務の級等に

よる加算措置 

役職加算：5～20％ 

管理職加算：10～25％ 

 ※ ( ) 内は、再任用（職務の特殊性などを考慮し、退職後引き続き職員を一定期間雇用する制度）職員に係る支給割合です。 
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 ② 退職手当(令和 4 年 4 月 1 日現在) 

宍 粟 市 国 

(支 給 率 )       自己都合    勧奨・定年 

勤続 20 年      19.6695 月分   24.586875 月分 

勤続 25 年      28.0395 月分    33.27075 月分 

勤続 35 年      39.7575 月分   47.70900 月分 

最高限度額       47.709 月分    47.70900 月分 

1 人当たり平均支給額   2,446 千円      21,464 千円 

その他の加算措置 

定年前早期退職特例措置 

45 歳以上かつ勤続 20 年以上 2～45％加算 

※60 歳までの年数 1 年につき算定基礎給料を 3％加算 

(支 給 率 )       自己都合    勧奨・定年 

勤続 20 年      19.6695 月分   24.586875 月分 

勤続 25 年      28.0395 月分    33.27075 月分 

勤続 35 年      39.7575 月分     47.709 月分 

最高限度額       47.709 月分    47.709 月分 

 

その他の加算措置 

定年前早期退職特例措置 

2～45％加算 

※60 歳までの年数 1 年につき算定基礎給料を 3％加算 

 ※ 退職手当の 1 人当たり平均支給額は、令和 3年度に退職した職員に支給された平均額です。 

 

 ③ 地域手当 

  ◇ 宍粟市は地域手当を支給していません。 

 

④ 特殊勤務手当(令和 4 年 4 月 1 日現在) 

支給実績（令和 3年度決算） 281,825 千円  

支給職員 1人当たり平均支給年額（令和 3年度決算）※医師含む 1,071,578 円  

職員全体に占める手当支給職員の割合（令和 3年度） 38.85％  

手当の種類（手当数） 22 種類  

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 
支給実績 

(3年度決算) 
支給単価 

感染症防疫業務従事

職員手当 
保健センター職員等 感染症患者等の救護等 123 千円 1 日当たり 400 円 

危険又は困難業務従

事職員手当 

建設部等勤務職員 下水道ﾏﾝﾎｰﾙ等入孔・水道事業緊急出動 0 千円 

1 日当たり 600 円 

土地対策課等勤務職員 山地における特に危険又は困難な業務 39 千円 

給食センター勤務職員 ボイラー作業及び維持管理業務 5 千円 

当該業務に従事した者 有害物取扱業務 0 千円 

当該業務に従事した者 除雪作業者運転による除雪作業 3 千円 

旅行死亡人の取扱業

務従事職員手当 
当該業務に従事した者 死人の移送及び埋火葬業務 0 千円 1 回当たり 1,000 円 

ごみ、し尿取扱業務

従事職員手当 

ごみ、し尿取扱業務従

事職員 
ごみ、し尿取扱業務 584千円 1日当たり 600円 

福祉事務所ケースワ

ーカー業務従事職員

手当 

宍粟市福祉事務所勤務

職員 
ケースワーカー業務 65千円 1月当たり 2,000円 

診療所医師特別手当 診療所医師 診療所診療業務 7,800千円 1月当たり 650,000円 

診療所医師往診手当 診療所医師 時間外の診療（往診)業務 12千円 
診療点数に 10 円を乗じ

た額の 1/2 
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手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 
支給実績 

(3年度決算) 
支給単価 

宍

粟

総

合

病

院

の

特

殊

勤

務

手

当 

放射線取扱手

当 
放射線技師 

放射線の照射又は放射線が放射されてい

る場所での作業 
668千円 1月当たり 7,500円 

細菌検査手当 検査技師 感染症菌の細菌検査、培養の業務 216千円 1日当たり 150円 

医師職務手当 医師 医療業務に従事する医師 144,768千円 給料月額の 105％以内 

医師特別技能

手当 
医師 医療業務に従事する医師 44,760千円 

1 月当たり年数に 1 万円

を乗じて得た額。ただし

上限を 20万円とする。 

遺体処置手当 看護師及び准看護師 患者が死亡した場合の遺体処置作業 277千円 1回当たり 1,000円 

遺体搬送業務

手当 
当該業務に従事した者 遺体の搬送業務に従事した運転手 0千円 1回当たり 1,000円 

年末年始勤務

加算手当 
医師ほか 

医師 24時間勤務 

313千円 

1日当たり 40,000円 

医師 日直勤務 1回当たり 16,000円 

医師 宿直勤務 1回当たり 20,000円 

医師以外 宿直勤務 1回当たり 3,000円 

医師以外 日直勤務 1回当たり 3,000円 

年末年始勤務

手当 

看護師、准看護師、看

護補助員及び調理員 
年末年始に勤務 1,494千円 1日当たり 4,500円 

夜間看護手当 
助産師、看護師及び准

看護師 

勤務時間が深夜の全部を含む勤務 

47,762千円 

1回当たり 11,900円 

深夜における勤務時間が 4時間以上 1回当たり 6,300円 

2時間以上 4時間未満 1回当たり 5,600円 

緊急出勤手当 当該業務に従事した者 

緊急呼出を受

け業務に従事

した職員  

深夜 

1,702千円 

1回当たり 2,000円 

深夜以外 1回当たり 1,500円 

待機手当 医師 休日又は時間外に待機を命じられた医師 3,640千円 1当務当たり 8,000円 

緊急診療従事

手当 
医師 

休日又は時間外に

緊急に１時間以上の

医療業務に従事 

深夜 

9,988千円 

1回当たり 4,600円 

深夜以外 1回当たり 3,800円 

研究手当 医師 薬剤の効用等経過に関する研究等 0千円 
治験契約に基づく病院収入の

範囲内で市長が定める額 

出張診療手当 医師 診療所等に出張診療を命じられた医師 

3,781千円 

1回当たり 25,000円 

検診及び指導

手当 

医師及び技師の職にあ

る者 

各種検診、指導業務等に従事した医師及

び技師 

検診、指導業務等契約

に基づく病院収入の範

囲内で市長が定める額 
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⑤ 時間外勤務手当 

支 給 実 績 （ 3 年 度 決 算 ） 151,907 千円 

職員 1 人当たり平均支給年額（3 年度決算） 316 千円 

支 給 実 績 （ 2 年 度 決 算 ） 157,333 千円 

職員 1 人当たり平均支給年額（2 年度決算） 333 千円 

 

 

 

⑥ その他の手当（令和 4 年 4 月 1 日現在） 

手 当 名 内容及び支給単価 
国の制度と 

の 異 同 

国の制度と 

異なる内容 

支給実績 

(R3 年度決算) 

支給職員 1人当た

り平均支給年額 

(R3 年度決算) 

扶養手当 

(1)配偶者：6,500 円 

(2)子：10,000 円 

(3)父母等：6,500 円 

※16～23 歳未満の扶養親族 

は 5,000 円加算 

同 － 70,226 千円 

233,310 円 

 

【支給者】 

301 人/677 人 

住居手当 

16,000 円以上の家賃を払っ

ている場合：家賃に応じ

28,000 円を上限に支給 

同 － 31,756 千円 

256,098 円 

【支給者】 

124 人/677 人 

通勤手当 

●公共交通機関利用 

55 千円を限度に実費 
同 － 

98,839 千円 

166,676 円 

 

【支給者】 

593 人/677 人 

●自家用車等利用 (宍粟市) (国) 

1km 未満 なし なし 

1km～2km 未満 2,300 円 なし 

2km～5km 未満 
3,400 円～

5,600 円 
2,000 円 

5km～10km 未満 
6,600 円～

10,600 円 
4,100 円 

10km～15km 未満 
11,500 円～

15,100 円 
6,500 円 

15km～20km 未満 
16,000 円～

19,600 円 
8,900 円 

20km～25km 未満 
20,400 円～

23,600 円 
11,300 円 

25km～30km 未満 
24,300 円～

27,100 円 
13,700 円 

30km～35km 未満 
27,700 円～

30,100 円 
16,100 円 

35km～40km 未満 
30,600 円～

32,600 円 
18,500 円 

40km～45km 未満 
33,000 円～

34,600 円 
20,900 円 

45km～50km 未満 
35,000 円～

36,600 円 
21,800 円 

50km～55km 未満 
37,000 円～

38,600 円 
22,700 円 

55km～60km 未満 
39,000 円～

40,600 円 
23,600 円 

60km 以上 
400 円/km 

加算 
24,500 円 
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手 当 名 内容及び支給単価 
国の制度と 

の 異 同 

国の制度と 

異なる内容 

支給実績 

(R3 年度決算) 

支給職員 1人当た

り平均支給年額 

(R3 年度決算) 

管理職手当 

参事：69,000 円 

市民局長・部長級：67,000 円 

次長級：57,000 円 

課長級：52,000 円 

副課長級：40,000 円 

副所長、副園長級：30,000 円 

異 

職務区分、

支給額とも

相違 

104,181 千円 

602,203 円 

 

【支給者】 

173 人/677 人 

 

 

（７）特別職の報酬等の状況（令和 4 年 4 月 1 日現在） 

区    分 給   料   月   額   等 

給
料
・
報
酬 

 

市   長 

副 市 長 

教 育 長 

議   長 

副 議 長 

議   員 

 

880,000 円 

712,000 円 

638,000 円 

448,000 円 

370,000 円 

346,000 円 

(参考) 類団における最高/最低額 

989,000 円 / 405,000 円 

  816,000 円 / 512,000 円 

  －円 / －円（データなし） 

  540,000 円 / 327,000 円 

  486,000 円 / 279,000 円 

450,000 円 / 259,000 円 

期
末

手
当 

市長・副市長・教育長 

議   員 

(R3 年度支給割合)    4.00 月分 

(R3 年度支給割合)    4.00 月分 

退
職
手
当 

 

市   長 

副 市 長 

教 育 長 

(算定方式)          (1 期の手当額)   (支給時期) 

給料月額×在職月数×40.0/100  16,896,000 円  任期ごと 

給料月額×在職月数×24.0/100   8,202,240 円  任期ごと 

給料月額×在職月数×18.0/100  4,134,240 円  任期ごと 

※ 退職手当の「1 期の手当額」は、現在の給料月額及び支給率に基づき 1 期(市長・副市長は 4 年＝48 月、教育長は

3年＝36月)務めた場合の見込額です。 
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３ 職員の勤務時間その他の勤務条件の状況 

 

（１）職員の勤務時間 

勤 務 時 間 8 時 30 分 ～ 17 時 15 分 

休 憩 時 間 12 時 ～ 13 時 

１ 日 の 勤 務 時 間 7 時間 45 分 

１週間の勤務時間 38 時間 45 分 

※ 宍粟総合病院・保育所の夜間勤務、早出勤務等を除く 

 

（２）休暇の種類 

  条例で定める休暇には、下記のとおり、年次有給休暇、病気休暇、特別休暇、介護休暇、組合休暇

があります。（令和 4 年 4 月 1 日現在） 

種 類 内  容 日 数 等 備 考 

年次有給休暇 

職員が請求したときに付与される休暇 

※参考：年次休暇の平均取得状況 

H17 7.1 日 H26 9.1 日 

H18 8.2 日 H27 9.8 日 

H19 9.1 日 H28 9.4 日 

H20 8.8 日 H29 10.1 日 

H21 7.7 日 H30 9.5 日 

H22 9.2 日 R1 10.2 日 

H23 9.0 日 R2 10.6 日 

H24 9.3 日 R3 11.7 日 

H25 9.6 日   
 

１暦年において 

20 日以内 
有給 

病 気 休 暇 
負傷又は疾病のため療養する必要がある

と認められた場合に取得できる休暇 
90 日以内 有給 

特 別 休 暇 
特別の事情により勤務しないことが相当

であると認められる場合の休暇 

※詳細は次ページのとおり。 

それぞれの休暇に

応じた日数・時間 
有給 

介 護 休 暇 

職員が配偶者、父母、子等が負傷、疾病

又は老齢により介護をするため、勤務し

ないことが相当であると認められる場合

の休暇 

３回を超えず、か

つ、通算して６か月

以内 

無給 

介 護 時 間 

職員が配偶者、父母、子等が負傷、疾病

又は老齢により介護をするため、一日の

勤務時間のうちの一部を勤務しないこと

が相当であると認められる場合の休暇 

一日につき２時間

を超えない範囲内、

かつ、３年以内の期

間 

無給 

組 合 休 暇 
職員団体の業務と認められるものに従事

する場合の休暇 

１暦年において 30

日以内 
無給 
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  ●特別休暇の種類 

休 暇 名 内    容 取 得 日 数 

公民権行使休暇 
選挙権その他公民としての権利を行使する場

合 
必要と認められる期間 

官公署出頭等休暇 
裁判員、証人、鑑定人、参考人等として官公

署等に出頭等する場合 
必要と認められる期間 

骨髄等提供休暇 
骨髄、末梢血幹細胞の提供希望者としての登

録申出、提供のための検査・入院等 
必要と認められる期間 

社会貢献活動休暇 
災害時に被災者を支援するなどのボランティ

アを行う場合等 
5 日以内 

結婚休暇 結婚に伴う行事のための休暇 5 日以内 

産前産後休暇 出産前後の母体保護を目的とした休暇 
産前 8 週間（多胎妊娠の

場合 14 週）・産後 8 週間 

育児時間休暇 
生後 1 年に達しない子の授乳等のための休

暇 
1 日 2 回 30 分以内 

出産補助休暇 妻の出産に伴う休暇 
出産の日後 2 週間以内で 2

日以内 

男性職員の育児参加

休暇 
小学校就学前までの子の養育のための休暇 5 日以内 

生理休暇 生理日の勤務が著しく困難な場合の休暇 必要と認められる期間 

妊娠中休暇 
妊産婦である女子職員が保健指導又は健康審

査を受ける場合 
必要と認められる期間 

忌引休暇 親族の死亡に伴う休暇 
最大 10 日以内（親族によ

る） 

追悼休暇 父母の追悼のための特別な行事を行う場合 1 日以内 

夏季休暇 盆の行事や健康維持のための休暇 5 日以内 

リフレッシュ休暇 
勤続 20 年・30 年の場合の心身活力増進自己

研鑽を図るための休暇 
連続する 3 日以内 

子の看護休暇 小学校就学前までの子を看護するための休暇 
5 日以内（子が 2 人以上は

10 日以内） 

短期介護休暇 
日常生活を営むのに支障がある要介護者の世

話のため認められる場合 

5 日以内（要介護者が 2 人

以上は 10 日以内） 

その他の特別休暇 
地震、水害、火災等により住居が滅失・損壊

した場合で、住居の復旧作業等をする場合等 
必要と認められる期間 
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４ 職員の休業に関する状況 

 

（１）育児休業等 

①制度の概要 

休業の種類 概       要 

育 児 休 業 養育する子が 3 歳に達する日まで取得が可能 

部 分 休 業 
正規の勤務時間の初め又は終わりにおいて 1 日を通じて 2 時間の範囲内で

取得可能 

育児短時間勤務 

地方公務員育児休業法により次の勤務形態から選択し勤務する。 

 週 休 日 勤務日・時間 

1 土日 月～金に 3 時間 55 分ずつ（計 19 時間 35 分） 

2 土日 月～金に 4 時間 55 分ずつ（計 24 時間 35 分） 

3 
土日・月～金 

のうち 2 日 

残り 3 日に 7 時間 45 分ずつ（計 23 時間 15

分） 

4 
土日・月～金 

のうち 2 日 

残り 3 日のうち２日に 7 時間 45 分ずつ、 

1 日に 3 時間 55 分（計 19 時間 25 分） 
 

  ※ 育児休業、部分休業をした期間は、給与は支給されません。また、育児短時間勤務をした場合、勤務のない 

時間分は減額されます。 

 

②育児休業・部分休業の取得者数（令和 3年度） 

区     分 取得者数 

育児休業 
新たに育児休業をした者 １５人 

前年度から引き続き取得している者 １６人 

部分休業・育児短時間勤務した者 １４人 

 

（２）その他の休業 

休業の種類 概     要 取得者数 

自己啓発等休業 

公務に関する能力の向上に目的とし、大学等課程の履

修をする場合、2 年（大学院等で修業年限が 2 年を超え

る場合は 3 年）を限度に取得が可能 

0 人 

配偶者同行休業 

外国での勤務等により、外国に住所又は居所を定めて

滞在する配偶者と生活を共にする場合、3 年を限度に取

得が可能 

0 人 

  ※ 自己啓発等休業及び配偶者同行休業をした期間は、給与は支給されません。 
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５ 職員の分限及び懲戒処分の状況 

 

（１）分限処分（令和 3年度） 

   分限処分とは、職員が疾病等のためにその職責を果たせない場合等、公務能率維持を目的として

行う処分のことをいい、令和 3 年度中の延べ処分者数は以下のとおりです。 

  降任 免職 休職 降給 計 

勤務実績が良くない場合  0 人  0 人     0 人 

心身の故障の場合  0 人  0 人 16(8)人   16(8)人 

職に必要な適性を欠く場合  0 人  0 人      0 人 

職制、定数の改廃、予算の減少によ
り廃職及び過員を生じた場合 

 0 人  0 人      0 人 

刑事事件に関し起訴された場合  0 人  0 人 0 人  0 人 

   ※（ ）は実人数です。 

 

（２）懲戒処分（令和 3年度） 

   懲戒処分とは、職員が法令に違反した場合等、公務における規律と秩序の維持を目的として行う

処分のことをいいます。令和 3 年度中の延べ処分者数は以下のとおりです。 

  戒告 減給 停職 免職 計 

法令に違反した場合 0 人  0 人  0 人  0 人 0 人  

職務上の義務に違反し又は職務を怠
った場合 

 0 人  0 人  0 人  0 人 0 人 

全体の奉仕者たるにふさわしくない
非行のあった場合 

 0 人 0 人  0 人 0 人 0 人  

 

 

６ 職員の服務の状況 

 

  地方公務員は全体の奉仕者として公共の利益のために勤務し、かつ、職務の遂行にあたっては、

全力を挙げてこれに専念しなければならないと法律で定められています。職務を遂行する上で職員

が守るべき義務は、次のとおりです。 

・職務命令等に従う義務 ・秘密を守る義務 ・政治的行為の制限 

・営利企業等の従事制限 ・信用失墜行為の禁止 ・職務に専念する義務 

・争議行為等の禁止 

  宍粟市では、地方公務員法に基づき、上記の服務事項を遵守しています。 

  ただし、例外的に、「営利企業等の従事制限」については、「宍粟市職員の営利企業等の従事に関す

る許可の基準を定める規則」により、その趣旨に反しない限り認められることがあります。 

  また、「職務に専念する義務」については、「宍粟市職員の職務に専念する義務の特例に関する条

例・施行規則」により、免除されることがあります。例として次のようなものがあります。 

  ①消防団員又は水防団員としての業務に従事する場合 

  ②定期健康診断又は市長が認める健康診断を受ける場合 

  ③公務上又は職務に関連のある研修会、講演会、公聴会等の講師となる場合 
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７ 職員の研修及び人事評価の状況 

  宍粟市では、職員の資質向上・人材育成のため、職員研修を行っています。これにより職員の意識

改革、能力向上を図っています。 

（１）職員研修の主な実施状況（令和３年度） 

分  類 受講者等 内容・目的等 

派遣研修 

兵庫県自治研修所研修 
11 コース 

39 人 

行政管理経営能力、職務遂行能力等の習得を図る。 

（管理職研修等の階層別研修、民法・行政法研修など） 

播磨自治研修協議会研修 
24 コース 

51 人 

行政管理経営能力、職務遂行能力等の習得を図る。 

（新任職員研修、タイムマネジメント、クレーム対応力強化、

プレゼンテーション能力向上、政策形成研修など） 

全国市町村国際文化研修

所研修 

4 コース 

5 人 

高度な知識を持つ専門家からの指導、先進地事例発表等や他

自治体との情報交換等により最新の動向把握、専門知識の向

上を図る。（若手職員育成、徴収事務、住民税課税、議会事務） 

兵庫県市町村振興協会パ

ソコン研修 

3 コース 

7 人 
パソコンについて専門知識を習得し、業務効率化を図る。 

兵庫県市町職員職場研修

（長期派遣） 
6 人 

龍野土木事務所、土地改良センター、兵庫県市町振興課、に

しはりま環境事務組合、後期高齢者医療広域連合に職員を派

遣し、幅広い知識・経験の習得を図る。 

市単独 

（庁内） 

研修 

人権研修 全職員 
人権を尊重するまちづくり、差別を許さないまちづくりをめ

ざし、職員の人権意識の向上を図る。 

モチベーションマネジメ

ント研修 
管理監督職 

部下のモチベーションに焦点をあて、モチベーションを左右

する要素について考え、意欲と能力を引き出し能動的な業務

遂行に繋げるための指導方法について学ぶ。 

業務改善研修 35 人 

個別の事務事業を整理し業務改善に必要な着眼点や計画の作

成など業務改善を正しく行うためのノウハウを学ぶととも

に、今後の円滑な業務運営につなげていくことを目的に実施。 

まちづくり研修 係長職 

参画と協働の仕組みについての基本的な考え方や、推進して

いくうえでこれから求められる行政職員の役割や行政組織の

あり方などについて学ぶ。 

女性活躍プロジェクト研

修 
40 人 

社会環境の急速な変化と人口減少への対応が急務となるな

か、女性の視点を活かした新たな発想によるまちづくりの展

開について考える。 

自殺対策ゲートキーパー

研修 
42 人 

自殺の予兆を察知し、必要な支援へとつなげ自殺を未然に予

防するため、行政職員として必要となる声のかけ方や話の聞

き方などの傾聴スキルを習得する。 

新任職員研修・ビジネス

マナー研修ほか 
17 人 

公務員としての自覚をもたせるとともに、職員としての基礎

知識を習得する。（ビジネスマナー、文書事務、情報セキュリ

ティ、プレゼンテーションなど） 

※ 受講者数等には会計年度任用職員を含みます。 
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（２）人事評価の実施 

  地方公務員法の改正を受け、平成 28年 4月 1日から新たな人事評価制度を導入し実施しています。 

  法改正により、定期的な人事評価の実施と評価結果に応じた措置（任用・給与・分限その他の人事

管理の基礎として活用）が義務付けられることになりました。 

  人事評価は、職員がその職務を遂行するに当たり、発揮した能力及び挙げた業績を公正に把握する

ことで、より高い能力を持った公務員の育成を行うとともに、能力・業績に基づく人事管理を行うこ

とにより、組織全体の士気高揚を促し、仕事の効率を向上させ最終的には住民サービスの向上につな

げることを目的にしています。 

＜評価の仕組み＞ 能力評価及び業績評価の二本立てで実施 

 評価項目 評価期間 評価内容  

 
能力評価 

【年２回】 

４月１日から９月30日まで 職員がその職務を遂行するに当た

り発揮した能力を把握したうえで行

う勤務成績の評価 

 

10月１日から３月31日まで 

 
業績評価 

【年２回】 

４月１日から９月30日まで  職員がその職務を遂行するに当た

り掲げた目標に対し、その達成度を評

価する目標管理に基づく評価 

 

 10月１日から３月31日まで  

 

８ 職員の福祉及び利益の保護の状況 

 

（１）職員の健康管理に関する事業の実施状況 

   労働安全衛生法第 66 条の規定（すべての事業所に対する規定）に基づき、職員の健康診断等を

毎年度定期的に実施しています。 

   宍粟市が独自で行う福利厚生事業は、健康診断（法律義務）及び予防接種（病院職員のみ）等で

あり、健康診断については（財）兵庫県健康財団に委託しています。 

   ●宍粟市独自福利厚生事業の負担額の状況 

 令和 3 年度 

負担金 11,699 千円 

 

（２）公務災害の状況 

   宍粟市は、地方公務員災害補償法に基づく、地方公務員災害補償基金兵庫県支部に加入していま

す。公務災害補償制度は、職員が公務上・通勤上の災害を被った場合に、その身体的損害に対し補

償するものです。 

●公務災害・通勤災害の状況（病院除く）   ●地方公務員災害補償基金への負担金 

項  目 令和 3 年度   令和 3 年度 

公務災害認定件数 1 件  負担金 4,926 千円 

通勤災害認定件数 0 件    
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（３）共済・厚生制度の状況 

   職員の共済・厚生制度として、宍粟市は兵庫県市町村職員共済組合等に加入しています。兵庫県

市町村職員共済組合では、主として短期給付事業（出産・結婚・休業等による給付）、長期給付事業

（年金等）、福祉事業（貯金・貸付等）を行っています。詳細は兵庫県市町村職員共済組合のホーム

ページ（http://www.h-kyosai.or.jp/index.php）又は公立学校共済組合兵庫支部のホームページ

（http://www.kouritu.go.jp/hyogo/）をご覧ください。 

   また、宍粟市は職員の福利増進等のため、兵庫県市町職員互助会・兵庫県学校厚生会に加入して

います。兵庫県市町職員互助会等は、共済・掛金・福利事業（各種見舞金、各種祝金、弔慰金等給

付）等を行っています。 

   ●兵庫県市町職員互助会等への公費負担状況等 

 公費負担額 会員掛金総額 会員数     
会員 1 人当たり 

公費補助金額 
公費負担率 

令和 3 年度 4,998 千円 10,403 千円 696 人 7,181 円 32.45％ 

 

（４）利益の保護の状況 

   職員は、給与その他の勤務条件について、宍粟市が適当な措置を執る要求、また、その意に反し

て不利益処分を受けたときの不服申立てを、宍粟市公平委員会に対してすることができることとな

っています（地方公務員法）。 

   なお、令和 3 年度については、措置要求及び不服申立てはありませんでした。 

 

９ 職員の競争試験及び選考の状況 

 宍粟市職員の採用は、競争試験により行っています。令和 3 年度の職員採用候補者試験の結果等は次

のとおりです。（宍粟総合病院の専門職採用を除く。） 

職種区分 申込者数 受験者数 1 次合格者数 最終合格者 倍 率 

一般行政（一般・高校新卒） 42 人 37 人 22 人 8 人 4.6 倍 

一般行政（障害） 4 人 4 人 1 人 1 人 4.0 倍 

一般行政（UJI ﾀｰﾝ） 9 人 8 人 3 人 0 人 －倍 

幼稚園教諭・保育士 9 人 6 人 4 人 3 人 2.0 倍 

看護師・理学療法士 4 人 4 人 － 2 人 2.0 倍 

保 健 師 3 人 3 人 － 1 人 3.0 倍 

  試験日程（一般行政職） 

1 次試験：9 月 19 日（日）実施 教養試験・作文試験・事務適性検査・性格診断検査 

2 次試験：10 月 19 日（火）実施 集団面接・集団討論 

3 次試験：11 月 6 日（土）実施 個人面接 

http://www.h-kyosai.or.jp/index.php
http://www.kouritu.go.jp/hyogo/

